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Giedré Vaitiekanaité-Urbanovi¢: ,Personalo
vadovas daro pasaulj geresne vieta gyventi“

Kupiskio vieSojoje bibliote-
koje lapkritio 29 dieng vyko su-
sitikimas su personalo valdymo
eksperte, agentiiros ,HR Hint
Online* jkaréja ir vadove Gie-
dre Vaitiekiinaite-Urbanovi¢, i§-
leidusia pirma knyga ,,Personalo
valdymo kelias. Su lengvumu®.

Giedré, gyvenanti ir dirbanti
sostinéje, yra kilusi i§ Kupiskio,
tad neatsitiktinai pirmos jos
knygos sutiktuvés surengtos ir
gimtinéje.

Jurga BANIONIENE.
APIE KUPISK], STUDIJAS

Viesnig kalbings Kupiskio vie-
Sosios bibliotekos direktorius Al-
girdas Venckus pirmiausia kvieté
Giedre prisiminti mokyklinius me-
tus, kokig jtaka tai turéjo renkantis
profesija.

G. Vaitiekuinaité-Urbanovi€ 2000
metais baige Kupiskio Lauryno
Stuokos-Gucevitiaus gimnazija. S
laikotarpj atsiminé su malonumu.

,Nebuvau labai stropi mokiné,
daugiau aktyvi veikéja, kuri or-
ganizuodavo renginius, juos ves-
davo. UZzsiimdavau jvairiomis uz-
klasinémis veiklomis su draugais.
Buvau klasés seniing, priklausiau
mokyklos parlamentui, mokiniy
tarybai. Nuo maZens visada ras-
davau, ka veikti. Ir dabar nesédziu
ranky sudéjusi, Seimoje turime
tokj posakj, kad man — tik eiti ir
daryti, — Sypsojosi Giedré.

Baigusi glmnazuq, ji mokesi
Vilniaus pedagogi univer-

Glmtupme Kupvskge plrmq knygq pristaté Giedré Valtlekunart&Urbanovné agen-

tiros ,HR Hint

Giedré dirba daug mety. Yra jkii-
rusi savo agentiirg, kuri teikia per-
sonalo valdymo paslaugas.

APIE PERSONALO
VADOVO UZDUOTIS

Jos klausta, ar personalo valdy-
mas yra tik didelés jmonés funk-
cija. Anot G. Vaitiekiinaités-Urba-
novi¢, visur, kur dirba Zmones, yra

su jais susij kl ) i proble-

nline* jkireja ir vadové, savir

vertybés

puikiai tvarkosi. Bet $iais laikais
pandemija, karas, besikei&ianti rin-
kos situacija sukelia daug problemy
organizacijoms, o ir zmonés kitokie
nei seniau. Biidavo jprasta, kad at-
eini po studijy j darbg ir dirbi vieno-
je vietoje 20 ar 30 mety. Dabar loja-
lumas — nebe vertybe, keisti darbus,
rinktis i8 geriausiy turime visas
salygas. Ir ne tik Lietuvoje, bet ir
visame pasaulyje*, — mintis deésté

my. Jei darbuotojy maZai, pats va-
dovas daZnai su jomis susitvarko
ir tai i§sprendZia. Bet kuo d

lo valdymo profesionalé.
Pasak G. Vaitiekiinaités-Urba-

novié, buvo atliktas vienas tyrimas,

kuris parodé, jog 55 proc. vadovy

Zmoniy, tuo sudétingi tsi

da poreikis turéti kompetexm%q

#mogy, kuris suburty darbuotojus,
padéty jiems suprasti savo nzduo-
tis. Organizacijose, kuriose yra 15
ar 20 zmoniy, vadovams kartais
irgi i¥kyla klausimy, kaip su jais

ikalbéti, kaip juos motyvuoti,

sitete, kur jgijo pradiniy klasiy
mokytojos specialybe, paskui stu-
dijavo teis¢. Po moksly prasidéjo
darbo paieSkos. Mokytoja niekada
nedirbo. Pirmg darbing patirtj jgi-
jo vienoje dideléje organizacijoje,
buvo vadovo asistenté. Véliau dir-
bo didesnése jmonése personalo
vadove. Personalo valdymo srityje

ikvepti, palaikyti tonusa, kad re-
zultatai biity pasiekti, ne visiems
pavyksta tai iSspresti. IBeitis —
samdyti personalo vadova ar bent
su juo konsultuotis.

,,Zinoma, ne kiekviena organi-
zacija turi turéti personalo vadovg.
Yra $viesiy, | ingy ir savo

Sos

pajégiis. atlikti darbo, susijusio
su personalo valdymu. Tad auga
teikiar

ty démesj, kaip pritraukti reikiamus
kandidatus ir juos atsirinkti, tada
yra dokumenty sutvarkymas, dar-
buotojo jtraukimas, kad jis kuo
greitiau susigaudyty, kg jam daryti.
Tikslai, ugdymas, atlygio sistema,
motyvaciniai priedai, organizaci-
né kultiira — tai visi dalykai, uz kg
personalo vadovas atsakingas, tai
tas Zzmogus, kuris kuria sistema,
formuoja tam tikrg politikg, kon-
sultuoja vadovus, jiems padeda. AS
labai daZnai sakau, kad personalo
vadovas daro pasaulj geresne vieta
gyventi. Jis délioja tam tikrus pro-
cesus ir formuoja politikg, kad dar-
buotojai pasiekty savo tikslus bi-
dami savo vietoje. Jei man patinka
darbas, Zinau, kaip jj daryti, pasie-
kiu rezultata, uZ tai gaunu pinigus,
a$ esu patenkintas. Jei vadovas turi
tokius darbuotojus, jis irgi paten-
kintas. Kuo daugiau organizacijy,
kurios susikalba, tuo daugiau gério
pasaulyje®, — tvirtino G. Vaitieki-
naité-Urbanovig.

KNYGOS ATSIRADIMO
ISTORIJA

Giedré plagiau papasakojo,
kaip gimé pirma knyga ,,Persona-
lo vadovo kelias. Su lengvumu®.
Ji mégo radyti ir mokykloje, ge-
riausiai sekési literatiira, I8&jusi 1§
samdomo darbo, pradéjo veikla,
susijusig su karjeros ir savirealiza-
cijos konsultacijomis, nes tai vie-
nos svarbiausiy moters gyvenimo
vertybiy. Vesdama mokymus kartu
ir daug rasydavo socnahmuose tin-
Kluose, skelbdavo savo tekstus. Po

jamy paslaugy
paklausa. Prie§ septyneta mety,
kai pradéjo teikti savo paslaugas ir
kalbéti, kad galima i$sinuomoti ar
pasisamdyti personalo vadova, kaip
ir buhalterj, jausdavosi keistai, nes
maZai kas tai suprato. Atéjus pan-
demijai, kai tapo akivaizdu, kad
galime dirbti visaip, nebiitina sé-
déti viename pastate norint spresti
aktualius klausimus, i paslauga
yra suprantamesné ir jos poreikis,
keitiantis rinkai, darbuotojams, jy
lukesci didéja.

darby iSmanandiy vadovy, kurie

Giedré su mama Nijole, téciu Alfonsu ir broliu Vytautu. Autorés nuotraukos

»Gal maZesniuose miestuose
tai nesijaucia, bet Vilniuje iSgirsti
tokias kai kuriy organizacijy pro-
blemas, kad jei néra tam tikros ri-
Sies pieno Saldytuve ir dél to reikia
keisti darbdavi, tai keli klausima,
ka daryti. Vadovai susiduria su
didelémis problemomis, gauname
praSymy padéti suprasti, ko nori
darbuotojai.

Personalo vadovas yra ne doku-
menty tvarkymui, renginiy organi-
zavimui ir aSary nusluostymui, tai
stereotipas, kurj su savo komanda
bandome paneigti. Jis riipinasi dar-
buotojo kelione organizacijoje, nes
kiekvienas joje eina savo kelig. Per-
sonalo vadovo uzduotis — kaip pa-
teikti organizacija, kad j ja atkreip-

vienos personalo specialisty kon-
ferencijos, kurioje moderavo dis-
kusija, kaip personalo vadovams
kurti ry3j su organizacijos vadovu,
kilo daug min&iy, ka daryti tiems,
kurie tik pradeda savo, kaip perso-
nalo vadovo, keliong. Taip atéjo su-
vokimas, kad reikia perteikti savo
patirtj, kalbéti apie tai, jog visi
buvo Sios kelionés pradZioje, visi
buvo nedrasiis, daré klaidas ir tu-
r&jo visokiy patiriy. Pabendravo
su viena bi¢iule, ji papasakojo, kad
ketina radyti knyga. Tada ir gimé

idéja padiai imtis raSymo. Viskas
¢&jo labai greitai — knyga dienos
viesg i§vydo po astuoniy ménesiy.
Sioje knygoje yra deSimt inter-
viu su personalo valdymo profe-
sionalais, jy istorijos, antra kny-
gos dalis — deSimt patios Giedrés
teksty, kaip ji stengiasi gyventi,
kad viskas biity su lengvumu.
Susitikimo dalyviai doméjosi.
ar nezada iSleisti dar vieng knyga.

Viednia teigeé, kad dienos Sviesa

i§vydus pirmai knygai apémé jaus-
mas, kad para$¢ viska, ka norgjo.
Kol kas neturi tokiy plany.

Juraté Dovydéniené, asocia-
cijos ,Verslumo raktas” vadove,
klausé, ar personalo vadovas turi
buti kaip psichologas, pagalbinin-
kas. Pasak Giedrés, reikia ieSkoti
aukso vidurio. Bidami versle ar
dirbdami organizacijoje esame dél
tikslo, o ne dél savo asmeniniy pro-
blemy sprendimo, tad personalo
vadovas turi bati tas, kuris pastebi
problemas, galindias trukdyti pa-
siekti tg tiksla.

J. Dovydéniené iSsaké ir tam
tikras jZzvalgas. Budama vadove
pirmiausia vadovaujasi savo verty-
bémis ir atkreipia démes;j j darbuo-
tojo vertybes, nes darbas yra kaip
antra Seima, biitina sukurti aplin-
kg, kurioje darbuotojui biity gera.

,»Kupiskis maZas miestas ir &ia
nedidelé darbuotojy kaita, bet mes
nemokame dirbti su jaunais zZmo-
némis, nes jie yra kitokie. Visko
reikalauja, visko nori. Supranti,
kad daug ko nebezinai, ir tau reikia
cm i priekj, reikia kitokio poiluno,
kad rastum bendrg kalbq su jauni-
mu. Kalbéta, kad dirbti vienoje
imonéje nebéra vertybé. Mano
nuomone, tai dar vertybe, tik kaip
darbuotojg i3 naujo motyvuoti, kad
pamatyty savo seng darbg naujo-
mis akimis, reikia naujy minciy®,
— tvirtino verslininkeé.

Per renginj papradytas kalbéti
Giedrés tétis, verslininkas Alfon-
sas Vaitiekiinas, teigé, kad dukra
visuomet buvo aktyvi, darbe jai vi-
sada puikiai sekési, tik nesitikéjo,
kad imsis kurti savo versla. DZiu-
gu, kad ir jis sékmingai gyvuoja.

Susitikimo dalyviai su knygos autore.



